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1.-Titulo del proyecto Presupuesto solicitado:

Modelo de Competitividad del Sistema Producto Bovino de Carne, en la Comarca|$ 30,000.00
Lagunera de Durango.

2.- Introduccioén

La actividad ganadera se realiza practicamente a lo largo y ancho de todo México; diversas fuentes afirman que el
96% del territorio nacional esta dedicado a la ganaderia; 110 millones de hectareas. El tiempo transcurrido entre el

parto, el destete, la finalizacion y el sacrificio del animal, varia entre 18 y 48 meses, de acuerdo al sistema de
produccion que utilicen.

Por otro lado, si se observa el mercado de la carne de bovino en México, este cada vez es mas exigente en cuanto a
inocuidad y trazabilidad, lo cual lo hace altamente competitivo, obligando a que los productores de este sistema de
produccion, mejoren sus niveles de productividad y competitividad y poder seguir compitiendo en dicho mercado.

Actualmente, los productores de dicho sistema producto enfrentan una serie de problemas que ponen en riesgo su
actividad, entre los cuales destacan; la carencia de estrategias que permitan mejorar sus niveles de productividad y
competitividad, asi como la dificultad para acceder a los programas de gobierno, la disminucion del crédito para la
produccion y las pocas o nulas posibilidades de capacitacion y asistencia técnica.

La concentracion del mercado es uno de los problemas mas agudos a los que se enfrentan el productor, ya que como
los recursos del Estado estan focalizados hacia los grandes empresarios, esto ha provocado el fortalecimiento de
ciertas empresas que rapidamente se aduefaron de esferas estratégicas del mercado. De acuerdo con un estudio
elaborado por el Departamento de Agricultura de Estados Unidos, en el afio 2011, el grado de concentracién en los
diferentes niveles de procesamiento y comercio de productos ganaderos es como sigue: el 75% de la carne
proveniente del sacrificio en los rastros T.I.F. lo producen siete empresas: Sukarne, Grupo Arias, Frigorifica Contreras,
Procarne (Don Fileto), Carnes ViBa, Carnes el Alba, Consorcio Dipsen y el Frigorifico Tabasco (U.S.D.A. 2011). Todas
ellas cuentan con un alto grado de integracion que transita desde la engorda hasta el empaque, transporte y
comercializacion de la carne.

Frente a estos elevados niveles de concentracién de mercado, los productores primarios, con un alto grado de
dispersion y desorganizacion, se encuentran en una situacion de suma vulnerabilidad, condicién que es importante
resaltar y que comparten con los consumidores, ya que esto impacta directamente sobre los precios que recibe el
productor, asi como en el precio que debe pagar el consumidor, dejando un amplio margen de ganancia para las
empresas procesadoras. Las consecuencias se ven plasmadas en el deterioro de la economia de los productores vy el
declive de la demanda interna de carne.

De acuerdo con lo anterior, esta investigacion, tiene como objetivo principal proponer un modelo de competitividad
para los productores del sistema producto bovino de carne en la Comarca Lagunera de Durango, a partir del supuesto
de que la calidad, la innovacion, las capacidades gerenciales y de mercadotecnia; son los factores que inciden y
determinan su productividad y competitividad.

Objetivos

e |dentificar en qué medida la calidad incide sobre la productividad y competitividad de los productores del
sistema producto bovino de carne, en la Comarca Lagunera de Durango.

e Determinar si la innovacion incide en la productividad y competitividad de los productores del sistema producto
bovino de carne, en la Comarca Lagunera de Durango.

e Establecer como las capacidades gerenciales inciden en la productividad y competitividad de los productores
del sistema producto bovino de carne, en la Comarca Lagunera de Durango.

e |dentificar si las capacidades de mercadotecnia inciden en la productividad y competitividad de los productores
del sistema producto bovino de carne, en la Comarca Lagunera de Durango.
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Hipotesis . —
La calidad, la innovacion, las capacidades ger_er.wmales y las capacida
positiva y directa con la productividad y competitividad de los productores

Comarca Lagunera de Durango.

es de mercadotecnia poseen una relacion
del sistema producto bovino de carne, en la

H: La calidad posee una relacion positiva y directa con la productividad y competitividad de los productores del
sistema producto bovino de carne, en la Comarca Lagunera de Durango.

H»: La innovacién tiene una relacion positiva y directa con la productividad y competitividad de los productores del
sistema producto bovino de carne, en la Comarca Lagunera de Durango.

Hs: Las capacidades gerenciales poseen una relacion positiva y directa con la productividad y competitividad de los
productores del sistema producto bovino de carne, en la Comarca Lagunera de Durango.

Hs Las capacidades de mercadotecnia tienen una relacion positiva y directa con la productividad y competitividad de
los productores del sistema producto bovino de carne, en la Comarca Lagunera de Durango.

3.-Revision de Literatura

El sistema producto es una estrategia de desarrollo rural sustentable, que promueve la organizacion e integracion de
los productores, agroindustriales, comercializadores y demas integrantes de la cadena productiva. El proposito del
sistema producto es, establecer estrategias de desarrollo de un producto para el beneficio de los diferentes actores
econdmicos que interactian en la cadena productiva, a demas de mejorar la organizacion, la comunicacion y
planeacion para que el producto sea competitivo y de buena calidad (Ley de Desarrollo Rural Sustentable, 2001).

El sistema producto permite establecer alianzas estratégicas y acuerdos comerciales con otras entidades econdmicas
y establecer planes de expansion de acuerdo con las tendencias del mercado nacional e internacional de los
productos, también participa en la definicién de aranceles, cupos y modalidades de importacién, entre otros temas. El
Comité Nacional del Sistema Producto Bovino Carne se constituye el dia 4 de junio del 2002 con diferentes
representantes de la cadena productiva de la carne en la ciudad de México y de ahi se empezt a realizar la
constitucion de comités en cada uno de los estados de la Republica Mexicana. (Constitutiva, 2012).

La Ley de Desarrollo Rural Sustentable (LDRS) se publico el dia 7 de diciembre de 2001, y en ella se establece como
obligacion la constitucion de los Comités Sistema-Producto. El 5 de octubre de 2004 se publicé el reglamento de la
LDRS en materia de Organismos, Instancias de Representacion, Sistemas y Servicios especializados.

El concepto general de Los Sistemas Productos se define como el conjunto de elementos y agentes concurrentes de
los procesos productivos de productos agropecuarios, incluidos el abastecimiento de equipo tecnico, insumos y
servicios de la produccion primaria, acopio, transformacion, distribucién y comercializacion. (Art. 3o, Frac. XXXI de la
Ley de Desarrollo Rural Sustentable). Existe de acuerdo con la ley una Comision Intersecretarial (presidida por
SAGARPA) que promovera la organizacion e integracion de sistemas producto, como Comités del Consejo Mexicano
para el Desarrollo Rural Sustentable, con la participacion de los productores agropecuarios, agroindustriales y
comercializadores, y sus organizaciones. Los COMITES constituiran mecanismos de planeacion comunicacion y
concertacion permanente entre los actores econémicos que forman parte de las cadenas. (Articulo 149 ley LDRS). De

acuerdo con la ley, se consideran productos basicos y estratégicos, con las salvedades, adiciones y modalidades que
determine afio con afio o de manera extraordinaria la Comision intersecretarial, con la participacion del Consgjo

Mexicano y los comités Sistemas Producto correspondientes, los siguientes: maiz, cafia de azlcar, frijol, trigo, arroz,
sorgo, café, huevo, leche, carnes de bovinos, porcinos, aves y pescado. (Articulo 179 ley LDRS). Los comités cobran

relevancia al alinear todas las estrategias que se puedan desarrollar a nivel micro y macro en las economias de escala
de los estados.

La actividad ganadera se realiza practicamente en todo lo ancho y largo del pais; diversas fuentes afirman que el 56%
del territorio nacional esta dedicado a la ganaderia; 110 millones de hectareas. El tiempo transcurrido entre el parto, el
destete, la finalizacion y el sacrificio del animal, varia entre 18 y 48 meses, de acuerdo al sistema de produccion. Los
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precios recibidos por los ganaderos han manifestado una tendencia hacia Ia baja en términos reales, en forma
contraria los costos de produccion han ido a la alza, provocando, asi, una contraccién en los margenes operativos.

Los inventarios de ganado bovino han mostrado una tendencia hacia Ia baja. Entre 1986 y 2004, |a contraccion fue del
14.5%, con una tasa promedio anual del 1.1% a la baja: resultado de la mayor presion del mercado sobre el hato
nacional, se propicia una contraccién en la repoblacion y ocasionalmente, se envia ganado pie de cria al
procesamiento para el abasto de carne. (Shwedel & Rios, 2011) La productividad ha experimentado un aumento
paulatino, no suficiente para contrarrestar los efectos nocivos de la contraccion de los margenes operativos. México ha
perdido participacion en la produccién global del ganado bovino, toda vez que paises como Brasil, Argentina, China,
Australia, Nueva Zelanda, Canada y EUA han tenido mayores tasas de crecimiento en su produccion. Se estima que
hay cerca de 3.2 millones de unidades con cria y explotacion de animales en el pais, 1.5 de ellas dedicadas a la

explotacion de ganado bovino para carne. Los sistemas de produccion ganadera responden a las diferentes
condiciones agroclimaticas del pais. (Shwedel y Rios, 201 1)

En términos generales la cria de ganado en nuestro pais, se desarrolla en cuatro grandes zonas: Arida y semiarida,
Tropico humedo, Templada y Trépico subhumedo.

Las zonas aridas y semiéridas del Norte del pais, en donde se ubica parte de la Comarca Lagunera de Durango, se
orientan a la produccion de cria y generaciéon de becerros destetados para exportacion en pie, y no precisamente a la
engorda y finalizacion. La vocacion de las zonas aridas y semiaridas del norte ha sido la produccion de becerros
destinados a la exportacién para las engordas del sur de los EUA. Animales en pie preferentemente de razas
europeas (Angus, Charolais, Hereford y las cruzas entre ellos), con un peso preferentemente menor a los 180
kilogramos en pie. (Shwedel y Rios, 2011). En el caso de la region en estudio esta vocacion se ha enfocado mas a la
engorda y finalizacion, bajo el sistemade explotacion intensivo, lo cual le has permitido destacar como una importante
zona productiva del pais, en cuanto a calidad de su producto.

El sector bovinos carne esta libre de arancel desde 1986, afio en que al ingresar al GATT, México concentro |a
apertura exigida a nivel internacional en el sector bovinos de carne, que fue el primero que se liberd totalmente ante
EUA y Canada. La apertura se dio de una manera precipitada, sin realizar un analisis de desventajas y oportunidades,
sin medir y sin importar las consecuencias, sin un programa de reestructuracion competitiva, sin inversion en
infraestructura ni plan de modernizacién tecnologica. Simplemente se abandoné a dicho sector a la globalizacion total.
(Shwedel & Rios, 2011). Después de 30 afios de apertura total en el sector carne, la perspectiva de la industria
nacional no es nada halagadora: el hato nacional se contrae en tanto la productividad se rezaga comparada con
nuestros socios comerciales, a la par que las importaciones de carne de res van hacia el alza, y la concentracion de
productores nacionales se acentua ante el cierre de empresas. (Shwedel y Rios, 2011). Mas grave atn con para los
productores de las zonas aridas y semiaridas si se no continua el Tratado Comercial Libre de Aranceles con EUA vy
Canada.

Con fundamento en estos planteamientos. Esta investigacion pretende aportar los elementos de informacién que
coadyuven a los productores a disefiar e implantar estrategias competitivas, para seguir compitiendo en los mercados
nacionales e internacionales, ya que la competitividad ayuda a explicar porqué, en la economia global, algunos paises
resultan ganadores y otros perdedores; lo mismo sucede con los productores. No es un tema sencillo de abordar, en
términos teoricos el problema para los paises y sus sociedades reside en encontrar los mecanismos que les permitan
generar valor agregado, concretarlo en el mercado, retenerlo y reinvertirlo, para seguir generando valor. La pérdida de
competitividad no es otra cosa que la imposibilidad de establecer en el mercado el valor creado con anterioridad, lo
gue inhibe a los productores la intencién de destinar nuevos recursos al proceso. (Castilloﬁgpj,).

Las definiciones que los investigadores han propuesto para determinar que se entignde por competitividad .han
evolucionado durante los ultimos 24 afios y su utilizacion se ha referido a tres ambitos diferentes: regional, sectorial y
de una firma. El ambito regional es el que ha concentrado el mayor interés de estudio.

La competitividad esta en tres diferentes niveles: pais, sector y empresa. No obstante, se tiene que la competitividad
es un concepto altamente relativo, no todas las naciones ni todos los sectores o empresas pueden ser ;gu_almentg
competitivas en los mercados mundiales. Las definiciones que los investigadores han propuesto para determlna‘r’que
entienden por competitividad han evolucionado desde aquellas que se refieren a la productividad y habilidad
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econf’)mica. donde se suponen modificaciones al producto para incrementar la productividad para mejorar niveles de
salarios (Cohen, 1984) donde se empieza a hablar de calidad, menor precio y competidores domésticos e

internacionales (Porter, 1990) y pasando por necesidades de mayor participacion de mercado, utilidades y satisfaccion
de los clientes (Alvarez, 1998).
e, S

Para una empresa, los elementos mas importantes son los insumos: terrenos, mano de obra, capital, administracion,
tecnologias y otros. Cuando una empresa es eficiente en términos de insumos, significa gque esta realizando la
asignacion de los mismos al minimo costo por unidad producida. Para el logro de la eficiencia, los insumos se deben
utilizar en la forma mas productiva posible. De esto, se deriva que el componente mas importante para la mayoria de
las compafiias fuese la productividad por trabajador y que, aquella que posea ventaja en este sentido, usualmente
tendra los menores costos de produccion; es decir tendra una ventaja competitiva con base en sus costos.

La calidad de un producto, como ventaja competitiva, hace que este gane reputacion, dando a la empresa la
posibilidad de cobrar un precio mayor, La calidad también permitira una disminucion de costos, al ahorrar el tiempo
que perderia un trabajador en corregir las fallas, o evitar el prestar servicios adicionales fuera de lo normal, siempre y
cuando el costo de corregir las fallas o prestar servicios adicionales fuese mayor que el costo de tener una calidad
mayor. En el largo plazo, la competitividad de los productos, estara dada por la innovacion. La misma incluye
adelantos en los tipos de productos, procesos de produccion, sistemas administrativos, estructuras organizacionales y
estrategias desarrolladas por una organizacién. La innovacién puede llegar a ser la ventaja competitiva mas
importante, porque permite a la compaiiia diferenciar su producto de las demas empresas, cuya creacioén exclusiva
puede permitirle que cobre un precio mayor. También puede permitir que una empresa reduzca sus costos unitarios
mucho mas que sus competidores, lo que significa un mayor margen de ganancia solo si el costo de la innovacion es
menor que la reduccién en los costos.

La competencia obliga a la auto superacion constante, y en momentos de cambio, esta obligacion es ineludible. El
empresario y el alto directivo tienen la mision de adelantarse y dirigir este cambio, de estimular la creatividad y de
conseguir que la organizacion se sitte en la cresta de la ola. Involucrar al cliente en la idea de que es bueno aumentar
la calidad, se puede lograr mediante la personalizacion de los bienes y servicios de acuerdo con las demandas
individuales de los clientes, asi como la reduccién en el tiempo de respuesta en la entrega de dicho bien o prestacion
del servicio.

Los diversos modelos que se han utilizado para medir la competitividad, se han desarrolio en funcién del tipo de
competitividad que se desea evaluar. De acuerdo con Rivas (2003), citado por Gémez Tagle, M. 2005), estos se
pueden dividir en dos grandes grupos: enfoques macroecondmicos y enfoques microecondmicos. Los Primeros estan
disefiados para medir la competitividad de manera global en diferentes sectores o inclusive a todo un pais. El segundo
grupo de modelos se limita a evaluar solo a un sector industrial o una empresa.

Asi como existen diversos enfoques tedricos sobre la competitividad, tomando como centro de analisis diferentes
unidades que van desde la micro empresa hasta la competitividad nacional, existe una amplia gama de estudios
empiricos que han intentado medir y cuantificar la competitividad que tiene una empresa, un producto, o un pais,
mediante Ia utilizacién de diferentes metodologias, denominadas modelos de competitividad.

4.- Procedimiento Experimental

El proyecto a realizar se define como no experimental, ya que se realiza sin manipular deliberadamente variables y
pretende describir la realidad de los productores del sistema producto bovino de carne en la regién de estudio. Es una
investigacion transeccional, ya que se llevard a cabo en un solo momento en el tiempo y longitudinal, ya que
comparara una sola variable en diferentes momentos historicos. El disefio de investigacion transeccional puede ser
exploratorio, si se aplica a problemas de investigacion nuevos o poco conocidos. Descriptivo si analiza fenémenos
cualitativos y correlacional — causal si es definido con hipétesis causales.

De acuerdo a lo anterior se definira un tamafio de muestra, se disefiara un instrumento de investigacion, tomando en
cuenta aspectos cuantitativos y cualitativos, definido por el modelo teérico de los recursos y capacidades, el cual
sustenta que el éxito competitivo radica en los factores internos de la empresa, ya que con ellos se sustenta la
creacion de ventaja competitiva, definida por las variables; calidad, innovacion, capacidades gerenciales vy
capacidades de mercadotecnia. Dichas variables se mediran, mediante una escala Likert de actitudes, los cuales se
aplicaran a los productores que representen la muestra seleccionada del universo de estudio (productores del sistema

producto bovino de carne).
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Cronograma de Actividades para el 2018.

Actividad por realizar ESFE MO A M TSN Pa 1810 TN D
1. Revision de literatura. X
2. Disefio de tamafio de muestra e instrumento X
de investigacion.
3. Aplicacion de instrumentos de investigacion X | X | X
(cuestionarios).
4. Sistematizacion y ordenamiento de X [ X
informacion.
5. _Analisis de la informacion (corrida de datos) X | X
6. Interpretacion de resultados obtenidos. X | X
7. Informe final de investigacion y Publicacion de X
Resultados.

Cronograma de distribucién de presupuesto para el 2018.
Actividad por realizar ESE = A M d dJ A|S|O|N D
1. Aplicacion de 5,000.00 | 5,000.00 | 10,000.00
instrumentos de
investigacion

(cuestionarios).
2. Andlisis de Ia 2,500.00 | 2,500.00
Informacion.
3. Informe final vy 5,000.00
Publicacion  de
Resultados

Duracién total del proyecto
[ Afio de Inicio ~ [2018 | Afio estimado de conclusion [ 2018

5.-Productos Esperados
| Tesis a nivel licenciatura, articulos cientificos, ponencias. l
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